PROGRAMA DE SERVICIOS, ACTUACION E INVERSIONES PARA 2016

MERCACORDOBA, S.A.

Cordoba, 13 de noviembre de 2015



PREVISION CUENTA DE RESULTADOS.- EJERCICIO 2016

2016
IMPORTE CIFRA DE NEGOCIOS 2.372.280,19
APROVISIONAMIENTOS -18.511,71
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 49.479,82
INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTION CORRIENTE 49.479,82
SUBVENC. DE EXPLOTACION INCORP. AL RESULTADO 0,00
GASTOS DE PERSONAL -978.750,59
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -1.052.345,75
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -415.333,62
IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO 55.676,16
EXCESO DE PROVISIONES 0,00
RESULTADO DE EXPLOTACION 12.494,50
INGRESOS FINANCIEROS 153.382,62
GASTOS FINANCIEROS -10.784,60
RESULTADO FINANCIERO 142.598,02
RESULTADOS DEL EJERC. ANTES DEL IMPUESTO 155.092,52
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 465,28
RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTO 154.627,24
PLAN DE INVERSIONES 2016 Tipo de inversion Miles €
N M d i ist t i ient
uevos. ercado minorista u otro equipamiento Productiva 2.500,00
comercial
Instalaciones Red Global de Comunicaciones Productiva 250,00
R ion del sist d trol d
enovaa.on el sistema de control de accesos y Reposicion 60,00
aparcamientos
Fabrica de hielo en médulo 80 Productiva 40,00
Parking con cubierta de placas solares Productiva 60,00
Instalaciones cdrnicas Halal en Mercado Polivalente Productiva 75,00
Software Venta Online Mercados Municipales Productiva 20,00
Licencias aplicaciones informaticas Reposicion 5,00
Equi inf ticos line M
qunPc.)s informaticos Venta Online Mercados Productiva 3,00
Municipales
Equipos informaticos Reposicidn 1,50
TOTAL 3.014,50







Prevision Cuadro origen y aplicacion de fondos

APLICACIONES Ejercicio 2016 ORIGENES Ejercicio 2016
1. Recursos aplicados en las operaciones 0,00 |1. Recursos procedentes de las operaciones 490.373,39
2. Gastos de establecimiento y formali- 2. Aportaciones de accionistas 0,00
zacion de deudas 0,00 |3. Ingresos a distribuir en varios ejercicios
3. Adquisiciones de inmovilizado - Subvenciones de capital 0,00
a) Inmovilizaciones inmateriales 25.000,00 - Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 0,00
b) Inmovilizaciones materiales 2.989.500,00
¢) Inmovilizaciones financieras 4. Deudas a largo plazo
- Otras inversiones financieras 1.200.000,00 - De proveedores de inmowlizado y fianzas 0,00
4, Reducciones de capital
5. Disminucion reserva de Revalorizacion 0,00 |5. Enajenacion de Inmovilizado o cancelacion
6. Dividendos 137.671,38 - Inmovilizaciones materiales 0,00
7. Cancelacion o traspaso a corto plazo - Inmovilizaciones financieras 2.845.000,00
de deuda a largo plazo
- De otras deudas 0,00 |6. Enajenacion de acciones propias 0,00
- De proveedores de inmovilizado y fianzas 0,00
7. Cancelacion anticipada o traspaso a corto
9. Disminucion Ingr. a distr.varios ejerc. 0,00 plazo de inmovilizaciones financieras
- Otras inversiones financieras 1.424.000,00
TOTAL APLICACIONES 4.352.171,38 TOTAL ORIGENES 4.759.373,39

EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE)

407.202,01

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)




PROGRAMA DE SERVICIOS, ACTUACION E INVERSIONES PARA 2016

ANEXO I: Antecedentes sobre los servicios y los
clientes de Mercacérdoba, S.A.

La razén de ser de Mercacérdoba viene marcada por el objeto social:

e La prestacion, en régimen de gestion directa, del Servicio Publico de los Mercados Mayoristas
de Cérdoba mediante la promocién, construccion y explotacidon de los Mercados centrales
mayoristas de frutas y hortalizas, de pescados y de otros productos agroalimentarios; asi
como los servicios complementarios que sean precisos para la mejor utilizacién de los
Mercados y comodidad de los usuarios.

e Prestacion y gestion de los servicios de los mercados minoristas de Cérdoba, mediante su
promocion, construccidn y explotacién y todos aquellos servicios complementarios que sean
precisos para la mejor utilizacion de los mercados y comodidad de los usuarios.

e La realizacion de las actuaciones y gestiones que, en materia de ejecucién de politica
alimentaria, comercial y de mercados en general, y cuantos servicios relacionados con todos
ellos, le encomienden las Administraciones y Entidades de las que es “medio propio”, que la
sociedad estard obligada a realizar de acuerdo con las instrucciones fijadas por el
encomendante y cuya retribucién se fijara por referencia a tarifas aprobadas previamente.

e Mejorar en todos los ordenes el ciclo de comercializacion de los productos alimenticios,
siguiendo las directrices marcadas por las Administraciones Publicas.

El Reglamento de Prestacion del Servicio afiade como fines el abastecimiento de productos
alimenticios de la ciudad de Cérdoba y de su area de influencia en las mejores condiciones de
competencia y transparencia del mercado.

En la medida que los fines de Mercacdrdoba se extienden a todo el ciclo de comercializacion,
cabe destacar como clientes o usuarios, no sélo a los mayoristas que ejercen su actividad en
sus instalaciones sino también a los proveedores de los mismos (agricultores, empresas
pesqueras, mayoristas en origen,...) y a sus clientes (detallistas, otros mayoristas de destino,
empresas de la restauracion,...).

Los servicios prestados actualmente por Mercacdrdoba S.A. son en general los relacionados
con el ambito del comercio de alimentacidn en la ciudad de Cérdoba y se pueden desglosar
segln se indica a continuacion:

Servicios en los mercados mayoristas (Mercado de Frutas y Hortalizas, Mercado de Pescados y
Mercado Polivalente):

- Adjudicacion de mdédulos para la actividad mayorista.

- Alquiler de médulos, locales y parcelas para el desarrollo de actividades complementarias
a la de los Mercados y/o relacionadas con la logistica y la distribucion de alimentacién
(Cash and carry, envasado de frutas y hortalizas, almacenes y plataformas logisticas,
distribucidon a la restauracién de: frutas y hortalizas, pescados y carnes, cafeterias y
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entidades bancarias, suministro de gas-oil para transportistas, camaras de conservacién
productos ultracongelados, servicio de gestidn centralizada de envases...).

- Control de Accesos.

- Mantenimiento y limpieza de las zonas comunes.

- Servicio de Seguridad 24 horas con Vigilante Jurado.

- Alquiler de fabrica de hielo en escamas.

- Servicio de frio en Cdmaras Frigorificas.

- Servicio de alimentacidn eléctrica para camiones frigorificos.

- Servicio de lavado de envases de frutas y hortalizas.

- Bascula.

- Aparcamiento de Camiones.

- Servicio Mercacérdoba en Ruta de venta on line.

- Central de recogida de envases.

Servicios en los mercados municipales minoristas:

- Administracion de los Mercados Municipales.

- Servicio de Limpieza.

- Servicio de Control de Funcionamiento y de Orden Interno del Mercado.
- Servicio de Vigilancia de Autocontrol y Planes Generales de Higiene.

- Servicio de Mantenimiento.

- Asistencia Técnica.

Otros servicios:
- Asesoramiento y estudios relacionados con la distribucién y el comercio de alimentacién.

- Formacioén en el sector del comercio tradicional de alimentacién —mayorista y minorista-.
- Planificacién estratégica de los Mercados Mayoristas.



ANEXO II: Actuaciones e Inversiones 2016

La vision de MERCACORDOBA, que actualmente estd en proceso de revisién al objeto de
elaborar un nuevo Plan Estratégico, constituye la base sobre la que se han disefiado sus
estrategias y planes de accién para el ejercicio 2016.

El vigente Plan Estratégico ha estado soportado por la siguiente “visiéon”:

A.

Queremos ser un centro logistico alimentario de referencia en el sector, motor de innovacién
y de cambio, que facilite la comercializacion de la producciéon de la zona y que contribuya ala
competitividad de sus clientes mediante la prestacién de unos servicios de calidad a un coste
razonable.

Queremos facilitar que nuestros clientes generen una oferta de productos y servicios atractiva
para los compradores y que sea una aportacion fundamental para el comercio tradicional del
gue también nos proponemos ser impulsores de su adaptacion a las necesidades actuales de
los consumidores para de esta forma reforzar el modelo de ciudad y de dieta mediterraneas.
Queremos ser la empresa municipal especializada en distribuciéon alimentaria jugando un
papel relevante en la gestién de los mercados municipales.

Queremos hacer rentable la inversién de nuestros accionistas y contribuir a sus objetivos
siendo un instrumento eficiente para colaborar en los proyectos que nos encomienden.
Queremos mantener al equipo de profesionales que hoy integran Mercacérdoba y seguir
aportandoles un proyecto estable en el que desarrollarse profesionalmente y con el que
conciliar sus vidas.

Las estrategias mediante las que se pretende llegar a las aspiraciones expuestas y que constituyen
la base de los planes de accién anuales son las siguientes:

Seguir potenciando la configuracion de Mercacérdoba como centro logistico
agroalimentario manteniendo sus economias de concentracién y ampliando sus servicios
para potenciar las economias de recinto y de oportunidad.

Ofrecer unos mercados mayoristas competitivos, con empresas totalmente orientadas a
los clientes, proveedores y al consumidor final, que mantengan su masa critica, que
amplien su clientela y drea de influencia y que actien de forma global.

Promover la férmula de mercado de abastos para el abastecimiento de productos frescos.
Participar de forma activa en el proceso de cambio del comercio tradicional de
alimentacién de la provincia de Cérdoba en su adaptacion a las necesidades actuales de los
consumidores.

Promover la implantacion del modelo de ecobarrio y del urbanismo comercial Alimentario.
Difundir entre la ciudadania habitos saludables de compra y de consumo alimentario.
Promover la comercializacién de alimentos de Cérdoba y Andalucia.

Garantizar la viabilidad econdmica de la Sociedad a largo plazo.

Mantener una estructura organizativa adaptable a los cambios y necesidades de la
empresa.



e Mejorar el grado de satisfaccion y compromiso del equipo humano y su implicacién en los
objetivos de la empresa.

Los objetivos estratégicos para el 2016 estan en sintonia con estas estrategias de la empresa. A
continuacidén se relacionan los principales planes de accion para dicho ejercicio:

e Elaborar un nuevo Plan Estratégico.

e Desarrollar un proyecto global de comunicaciones para mejorar las prestaciones en
materia de telefonia (voz y datos) a las empresas mayoristas.

e Implantar un sistema de venta on line en los mercados municipales al objeto de ampliar el
nivel de servicio de los mercados a los ciudadanos.

e Consolidar el servicio MERCACORDOBA EN RUTA de venta on line en los Mercados
Mayoristas.

e Renovar los sistemas de control de accesos y aparcamientos.

e Participar en la construccion de mercado minorista u otro equipamiento comercial para
mejorar la oferta y la competitividad en productos alimenticios de la ciudad y que los
comerciantes locales dindmicos dispongan de un recinto comercial con servicios
suficientes para poder competir con las cadenas de supermercados.

Asi mismo el proyecto permitiria reorientar las inversiones financieras hacia inversiones
reales que dinamicen la actividad econdmica de Cdrdoba y apoyar la actividad y
mantenimiento del servicio publico de mercados mayoristas.

e Apoyar iniciativas de comerciantes para la implantacion en la ciudad de pequefios
mercados de productos frescos al objeto de fortalecer la oferta del pequefio comercio de
alimentacién en Cérdoba.

e [nstalacion de una nueva fabrica de hielo sobre el silo actual del médulo 80 del Mercado
de Frutas y Hortalizas.

e Propiciar la implantacién de empresa de distribucion de productos Halal en
Mercacérdoba.

e Mejorar los servicios a los clientes y aumentar la sostenibilidad medioambiental:
Instalacion de aparcamientos cubiertos para turismos y furgonetas con placas solares
fotovoltaicas en su cubierta.

e Mantener en un nivel éptimo las instalaciones y servicios ofrecidos a los usuarios de los
mercados mayoristas y minoristas.



